Uppdrag
och riktning

Vart uppdrag

INSTRUKTIONER TILL HANDLEDAREN

Syfte: Att klargora uppdraget, dess férutsitt-
ningar och utmaningar.

Tid: cirka 3 timmar

Det hiir behover ni:

- Blidderblocksblad

« Tuschpennor

» Tejp

« Ett rum med bekvima arbetsytor och viggar
att hinga upp bliadderblocksblad pa.

Delar

(® 5 minuter
Start - hiilsa vilkomna
Vad ska vi gora?
Attt syna och formulera uppdraget dir et séitt att klar-
gora uppdraget infor bade sig sjilv, gruppen och led-
ningen. Om vi har olika bilder av vad virt uppdrag
gdr ut pd blir det svdrt att dels anvinda véra resurser
pd rait satt, dels att enas kring hur vi ska mota nya
utmaningar, men dven hur vi ska kunna forbéttra oss.
En tydlig bild av uppdraget som delas av oss alla ér en
forussitining for ast vi ska kunna gira ett bra jobb som
grupp. Det dir ocksd viktigt att ledningen och gruppen
har en gemensam syn. Dérfor dr det angeliiger att vi
har en dialog kring uppdraget for att skapa samsyn.
Hur ska vi gora? Varfor?
Ramar for arbetet.

@® 15 minuter

Vart uppdrag - individuellt

Be varje gruppmedlem att skriva ner gruppens
uppdrag och de tre viktigaste forutsittningarna
for ate fullgéra uppdraget pa ett blidderblocks-
blad.
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® 60 minuter
Vart uppdrag - gruppen
Samsyn i gruppen. Be gruppmedlemmarna sitta
upp bliadderblocksbladen frin den individuella
6vningen pa ena viggen. Be dem direfter
mingla runt en stund och lisa vad som star pa
de olika bladen. Efter en stunds minglande kan
du samla gruppmedlemmarna framfér viggen
och be dem forklara och diskutera vad som stir
pa de olika blidderblocksbladen. Avsluta diskus-
sionen med att be gruppen att pa ett blidder-
blocksblad skriva ner en gemensam formulering
av gruppens uppdrag och de tre viktigaste férut-
sittningarna for att lyckas. Férsok att om moj-
ligt skapa ett konsensusbeslut.

Om det behdvs kan du bjuda in en represen-
tant for ledningen for att diskutera och klarligga

gruppens uppdrag.

® 80 minuter

Var handlingsplan

For att diskussionen ska leda till mer konkreta
atgirder dr det viktigt med en handlingsplan. Be
deltagarna fylla i handlingsplanen. Férbered
rubrikerna i den pa ett blidderblocksblad.

Nir handlingsplanen ir klar, samla gruppen i
en ring. Be dem férklara tankarna bakom sin
atgirdsplan. Det hjilper dem att férstd. Forsok —
genom fragor om det behovs — gora den sé tyd-
lig som mojligt.

@® 15 minuter

Avrunda

G4 laget runt. Be var och en svara pa frigan:
Kinns uppdraget tydligare for dig nu?
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VART UPPDRAG ﬂ

Gor sa har!

Alla gruppmedlemmar skriver var och en for sig ner uppdraget och
de tre viktigaste forutsittningarna pé ett blidderblocksblad.

Det hir anser jag ir gruppens uppdrag:

De tre viktigaste forutsittningarna for att fullgora uppdraget ér:
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VART UPPDRAG ﬂﬂ

1. Samsyn i gruppen

Gor sa har: Sitt upp blidderblocksbladen frin den individuella
ovningen pa ena viggen. Mingla sedan runt och lis vad det star pa de
olika bladen. Efter en stund - samla alla framfér viggen och diskutera
gruppens uppdrag, dels utifrin vad som star pa blidderblocksbladen,
dels utifrin den gemensamma information ni har. Avsluta diskussionen
med att formulera gruppens uppdrag och de 6vergripande férutsitt-
ningar som behovs for att fullgora uppdraget. Forsok att om mojligt
skapa ett konsensusbeslut.

Det hir anser vi dr gruppens uppdrag:

Vara tre viktigaste forutsiattningar for att fullgora uppdraget ér:
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2. Var handlingsplan

At fa delaktighet och samsyn ir viktigt, men f6r att diskussionen ska
leda till mer konkreta tgiirder ir det bra att gora en plan. Dokumenta-
tionen ska vara ett underlag som motiverar och gér det tydligt f6r grup-
pen hur den ska genomféra uppdrag nu och en bit in i framtiden.

Tank pa:

« att se saker ur ett helhetsperspektiv for féretaget i stort
- att det kan finnas olika idéer om vad ni behover gora
« att det dr ldtt ate gora en lang lista, men svérare att forverkliga. Blir lis-

tan ling. Ringa in det viktigaste

« att fokusera pd insatser som ger bra effekt och kan genomféras snabbt

med sma3 resurser.

Vart uppdrag Vilka forutsattningar/
mandat behéver vi?

Utmaningar/férindringar
vi star infor?

Vad behéver vi
forindra/gora bittre?
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Vem ér ansvarig? Hur gor vi? Nir ska det vara klart?
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