Roller

INSTRUKTIONER TILL HANDLEDAREN

Syfte: Att klargora rollférvintningar och arbets-
inneh3ll i gruppen.

Tid: cirka 4 timmar

Det hiir behover ni:

« Papper och penna till alla deltagare

- Blidderblocksblad

« Tuschpennor

« Tejp, maskeringstejp

« Ett rum med bekvima arbetsytor och viggar
att hinga upp bliadderblocksblad pa.

Delar

(® 5 minuter
Start - hiilsa vilkomna
Vad ska vi gora?
Forvantningar, gransdragningar, skyldigheter och
befogenheter blir aldrig helt tydliga innan vi sast oss
ner och pratat om dem i gruppen. Hur ser vi pd var-
andras roller? Stammer mitt rollbeteende med det jag
ska gora? Tycker mina arbetskamrater att jag dr tydlig
i min roll pd jobbet? Nér vi dr tydliga for varandra
som gruppmedlemmar blir det ocksd majligt att fullt ut
komplettera varandras styrkor och svagheter. Det dr i
ett sadant klimat som mdanniskor tar fram sina bista
sidor och samarbetar utan prestige. Lt oss fundera en
stund dver om vdra roller i gruppen dr tydliga for oss
sjalva och andra.

Hur ska vi gora? Varfor?

Ramar for arbetet.
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(® 30 minuter

Min roll - individuellt

Be varje gruppmedlem att beskriva sin roll och
de arbetsuppgifter det f6r med sig i gruppen pa
ett blidderblocksblad: »S4 hir tolkar jag min
roll«.

(® 180 minuter

Vi klargor vara roller - gruppen

Be varje gruppmedlem beskriva sin roll i grup-
pen med utgdngspunkt fran sitt blidderblocks-
blad.

Be direfter de andra gruppmedlemmarna att
kalibrera rollinnehallet mot sina forvintningar
s att rolltolkning och rollférvintningar moéts
pa ett klart och tydligt site. Gor en skriftlig
6verenskommelse om det behovs.

Upprepa direfter rollklargoringen for varje
person i gruppen.
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Min roll
En roll ir summan av allas férvintningar kring en speciell position eller kring
en arbetsuppgift i foretaget. En roll har flera sidor, dels sjilvpitagna arbets-
uppgifter, dels de uppgifter som foretaget och gruppmedlemmarna férvintar
av mig.

Beskriv din roll pa foretaget och ditt ansvar i férhéllande till de arbetsupp-
gifter du har i gruppen pa ett blidderblocksblad.

Sa hir tolkar jag minrollsom

Det hiir gor jag Det hir ar mitt ansvar
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Osikerhet kring rollen uppstir om en grupp-
medlem inte klart vet vad andra forvintar sig.
Eller nir dennes egna férvintningar pa rollen
inte stimmer 6verens med vad andra tycker.
Oklara roller i en grupp skapar ofta onédig irri-
tation och stress.

Vi klargor vara roller
Gor sa har!

A. Rolltolkning

En gruppmedlem beskriver sin roll och vad hen
ir ansvarig for genom att sitta upp sitt bladder-
blocksblad fran den individuella 6vningen och
presentera hur hen ser pa sin roll i gruppen.

B. Rollforvintning

De andra gruppmedlemmarna kalibrerar det
rollinnehall som presenterats genom att i sin tur
beskriva vad de tror att personen ir ansvarig for
och hur de férvintar sig att rollen ska utféras.

C. Overenskommelse

Overenskommelse triffas om rollen sa att roll-
tolkning och rollférvintningar mots pé ete klart
och tydligt site. Diskutera dven om resultatet av
overenskommelsen behéver dokumenteras och
hur det i sé fall ska goras.

D. Direfter upprepas steg A-C for varje
person i arbetsgruppen.
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Foljande rolldefinitioner kan vara bra att tinka
pa under évningen.

Rolltolkning
Vad personen tycker att jobbet dr och hur hen
har blivit »lird« att géra det.

Rollforvintning
Vad andra tror att personen ér ansvarig fér och

hur andra tycker att hen ska uppfylla rollen.

Rollacceptans
Vad personen ir villig att gora.

Rollbeteende
Vad personen faktiskt gor.
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